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INTRODUCCION

1.1. DATOS INSTITUCIONALES

El 24 de octubre de 2007, mediante el Decreto Supremo 29318, se crea la Empresa Publica Nacional
Estratégica Boliviana de Aviacién — BoA, como una persona juridica de derecho publico; duracién
indefinida; patrimonio propio; autonomia de gestiéon administrativa, financiera, legal y técnica, bajo
tuicién del Ministerio de Obras Publicas, Servicios y Vivienda.

La Direccidon Superior de Boliviana de Aviacion — BoA, esta a cargo de un Directorio como dérgano
maximo de decisidn, cuenta con el Gerente General Ing. Ronald Casso Casso, designado bajo Resolucion
Suprema N° 27292 de fecha 01 de diciembre del 2020, quién ejerce la representacion institucional,
siendo la Médxima Autoridad Ejecutiva

Desde el inicio de operaciones el 30 de marzo de 2009, la empresa mantuvo un crecimiento constante
y sostenido, esta evolucién muestra que la demanda del servicio ha alcanzado niveles importantes, esto
debido al incremento de rutas, implementacidon de itinerarios acordes a la demanda ademas de la
incorporacién y renovacion de aeronaves.

1.2. MISION, VISION, VALORES CORPORATIVOS
Boliviana de Aviacidn ha definido su misidn, visién y valores corporativos en los siguientes términos:

1.2.1. MISION INSTITUCIONAL

“Brindar servicio integral de transporte aerocomercial de alcance nacional e internacional con calidad,
seguridad, y gestion empresarial transparente”.

1.2.2. VISION INSTITUCIONAL

“Boliviana de Aviacién contribuird significativamente a la consecucion de los objetivos estratégicos del
pais y al bienestar de los bolivianos, a través de servicios aeronduticos de calidad reconocida”.

1.2.3. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
Los objetivos que se establecieron en el POA 2023 son los siguientes:
v' Mantenery expandir la posicidn estratégica y los servicios de transporte aéreo que oferta Boliviana

de Aviacion en los mercados Nacional e Internacional.

v’ Recuperar la capacidad de gestidn de Boliviana de Aviacién, con capital humano calificado, cultura
organizacional idénea, valores éticos y procesos de mejora continua implantados.

v/ Garantizar la operacién continla cumpliendo programas, controles de calidad operacional,
mantenimiento y seguridad de vuelo de acuerdo a estdndares de la industria aerondutica

v" Contribuir al desarrollo nacional con una empresa rentable, eficiente y sostenible con
responsabilidad social al servicio de la poblacién boliviana

v" Implementar proyectos, disponer de activos no utilizados e incorporar bienes aeronauticos que
coadyuven a la mejora y expansion de la operacion.



2. METAS DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL (PDES)

Considerando el siguiente esquema planteado en los Lineamientos Metodoldgicos para la Formulacion de
Planes de Mediano Plazo emitido por el Ministerio de Planificacién del Desarrollo (GRAFICO N°1):

GRAFICON°1
LINEAMIENTOS METODOLOGICOS
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Boliviana de Aviacidn se desprende del PDES 2021-2025 bajo el siguiente esquema:

Eje: 3. Seguridad alimentaria con soberania, promocién de exportaciones con valor agregado y desarrollo
turistico.
Meta: 3.3. Impulsar la integraciéon nacional e internacional para fortalecer los centros productivos con sistemas de
transporte carretero, aéreo, férreo, fluvial y urbano.
Resultado: 3.3.2. Se ha fortalecido el transporte aéreo para dar continuidad y mejora a los servicios aerondauticos para la
integracion del pais, cumpliendo con los estandares de seguridad operacional para la aviacion civil y
comercial.

De igual manera de acuerdo a lo establecido en el PLAN SECTORIAL DE DESARROLLO INTEGRAL PARA VIVIR
BIEN SECTOR: TRANSPORTES 2021-2025, BoA contribuye a la obtencién de los siguientes resultados y
acciones:

Resultado Se ha dotado y mejorado la infraestructura aeroportuaria que la integracion del pais al fomento de
actividades productivas y agropecuarias.
Accion: Construir, mejorar y/o ampliar infraestructura aeroportuaria.
Indicador: Numero de pasajeros transportados a nivel nacional e internacional via aérea.
Resultado Se ha mejorado el servicio de transporte aéreo para la integracion del pais cumpliendo con la seguridad
operacional
Accion: Fortalecer el transporte aéreo e integracion del pais a través de rutas de vinculacién nacional e
internacional.
Indicador: Numero de rutas aéreas nacionales en operacion.

Numero de rutas aéreas internacionales en operacién.

Resultado Se ha mejorado el servicio de transporte aéreo para la integracion del pais cumpliendo con la seguridad
operacional

Accion: Prestar servicios aeroportuarios y aéreos, el control y vigilancia el espacio aéreo cumpliendo con la
seguridad operacional.

Indicador: Numero de toneladas transportadas via Aérea




3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

En fecha 08 de diciembre de 2021, mediante Resolucion Administrativa N° 035/2021, se aprobd la
Modificacidn Estructura Organizacional de Boliviana de Aviacién — BoA, que se encuentra ya implantada en

la empresa para esta gestion.

En fecha 25 de febrero de 2022, mediante Resolucién Bi —Ministerial N° 007/2022, emitida por el Ministerio
de Obras Publicas, Servicios y Vivienda y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, se aprueba la Escala
Salarial, Planilla Presupuestaria y Estructura de Cargos de la Empresa Publica Nacional Estratégica Boliviana

de Aviacion — BoA.

La Estructura Organizacional aprobada en la Gestién 2021 (GRAFICO N°2), esta conformada por 1586 cargos
de planta en total (GRAFICO N°3) que se divide en personal Ejecutivo/ Operativo y Personal Especializado.

GRAFICO N°2

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE BOLIVIANA DE AVIACION - BoA

Directorio de Boliviana de Aviacian

‘ Gerencia General ‘
1

Staff de Gerencia

Gerendia Comercial

Gerendia Administrativa -

L Gerencia Mantenimiento Gerencia Operaciones
Financiera

Centro de Entrenamiento
Aeronautico Civi

Direccion Azronavegabilidad
Continua

Gerendia Internacionales

GRAFICO N°3

CANTIDAD DE ITEMS — ESTRUCTURA BoA

SUPERIOR (GERENTE GENERAL — MAE)

1

EJECUTIVO (GERENTES DE AREA)

4

OPERATIVO / ESPECIALIZADO

1581

TOTAL

1586*

*A marzo 2023.

La Resolucién Bi-Ministerial N°313 de fecha 15 de septiembre de 2022 emitido por el Ministerio de Obras
Publicas, Servicios y Vivienda y Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, establece aprobar la Escala




Salarial, Planilla Presupuestaria y Estructura de Cargos de la Empresa Publica Nacional Estratégica Boliviana
de Aviacion - BoA.

A continuacién, se detalla la Escala Salarial aprobada:

- Personal Ejecutivo y Operativo: 1412 empleados. (GRAFICO N° 4)

GRAFICO N°4
PERSONAL (OPERATIVO Y EJECUTIVO)
SEGUN ESCALA SALARIAL

Categoria Denominacién del Puesto Habe(;f):;'\sico Car}:iedr:: ge
Gerente de Area 15.763 3
Ejecutivo
Jefe de Departamento 14.148 16
Jefe de Unidad | 12.219 5
Jefe de Unidad II 10.933 15
Responsable | / Jefe Unidad Il / Especialista | 9.137 45
Responsable Il / Profesional I/ Especialista Il 7.831 29
Especialista lll 7.179 72
Responsable Il / Profesional Il 6.588 24
Responsable IV 6.154 8
Operativo Técnico | 5.987 156
Técnico ll 5.372 132
Técnico lll 4.701 130
Técnico IV / Secretaria 4.433 390
Técnico V 4.120 61
Técnico VI 3.833 125
Auxiliar | 3.423 125
Auxiliar I 2.737 76
Total 124.558 1.412

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 4885, de fecha 08 de marzo de 2023 (vigente), se aprueba la
Escala Salarial para Personal Especializado:

- Personal Especializado: 174 funcionarios. (GRAFICO N°5)



GRAFICO N°5

PERSONAL ESPECIALIZADO .
] Nivel de Nivel de
Numero . .
Cargo de remuneracion remuneracion
basico por cargo | maximo por cargo
€as0s
(En bolivianos) (En bolivianos) (1)
Gerente General ( 20130 20.130
Piloto Comandante Instructor de
Aeronave Largo Alcance / Jefe de Linea 8 28.088 39.273
Aeronave Largo Alcance
Piloto Comandante de Aeronave Largo Alcance 14 25.358 36.543
Piloto Comandante Instructor de Aeronave
Mediano Alcance / Jefe de Linea Aeronave 12 24 967 48,791
Mediano Alcance
Piloto Comandante de Aeronave Mediano 50 29 042 45,866
Alcance
Piloto Comandante Instructor Aeronave
Corto Alcance / Jefe de Linea Aeronave 2 17.946 26.858
Corto Alcance
Piloto Comandante Aeronave Corto 1" 16.150 25 062 |
Alcance
Co-Piloto Aeronave Largo Alcance 20 14.218 17.027
Co-Piloto Aeronave Mediano Alcance 50 13.168 22.296
Co-Piloto Aeronave Regional 6 8477 12.933
(1) Elnivel de remuneracion méaximo por cargo esta en funcion a las horas vuelo, refacion ciclo/hora y cantidad de horas adicionales.
Total 174

Por otra parte, para esta gestidon no se realizardn contrataciones para Consultores en Linea y Consultorias
por Producto.

Cabe mencionar que, a la fecha se cuenta con 228 funcionarios como Personal Eventual, principalmente
para atender temporada alta.

Se adjunta la Planilla presupuestaria de sueldos y salarios (ANEXO 1).

4. NORMATIVA LEGAL

Constitucion Politica del Estado, de fecha 07 de febrero de 2009.

Ley N2 1407 de fecha 09 de noviembre de 2021, que aprueba el Plan de Desarrollo Econédmico y
Social (PDES 2021-2025) “Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien hacia la Industrializacién con
Sustitucion de Importaciones”

Ley N° 650 de fecha 19 de enero de 2015, que aprueba el Plan General de Desarrollo Econdmico y
Social (PGDES 2015-2025) “Agenda Patridtica del Bicentenario 2025”.

Ley N° 2902 de fecha 29 de octubre de 2004 “Aerondutica Civil de la Republica de Bolivia”.
Reglamentacidén Aeronautica Boliviana (RAB) DGAC.

Ley N° 1600 de fecha 28 de octubre de 1994 “Sistema de Regulacion SIRESE”.

Decreto Supremo N° 24718 de fecha 22 de julio de 1997 “Normas para la regulaciéon de los Servicios
Aeronauticos y Servicios Aeroportuarios”.

Ley N° 1178 de fecha 20 de julio de 1990 “Administracién y Control Gubernamentales — SAFCO”.
Ley N° 1942 de fecha 08 de diciembre de 1942 “Ley General del Trabajo”.

Ley General de Transporte Aéreo N° 165 de fecha 16 de agosto del 2011.
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- Decreto Supremo N° 29318 de fecha 24 de octubre de 2007, “Creacién de la Empresa Publica
Nacional Estratégica denominada Boliviana de Aviacién — BoA”.

- Decreto Supremo N° 29428 de fecha 19 de marzo de 2008 “Aprobacion Estatuto de la Empresa
Publica Nacional Estratégica Boliviana de Aviacidn — BoA”.

- Decreto Supremo N° 181 de fecha 28 de junio de 2009 “Normas Bdsicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios”.

5. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS GESTION 2023

Para la gestion 2023, no se tiene programado iniciar ningln proyecto, sin embargo, se continuara con la
ejecucién de la “Construccién del Hangar y Talleres de Mantenimiento BoA”, cuya culminacidn se estima
para el mes de julio 2023.

Adicionalmente, se incorporaran 3 aeronaves tipo A330-200 dentro la flota de aeronaves de Boliviana de
Aviacion, en el marco del Proyecto “Incentivo al Desarrollo turistico a través de la renovacién y
modernizacion de la flota de aeronaves” - “Fortalecer las capacidades técnicas operativas de BoA para la
renovacion y modernizacion de la Flota de aeronaves — Nacional” para las operaciones de larga distancia a
Miami y Madrid principalmente, permitiendo asi un crecimiento en la capacidad ofrecida en el transporte
de pasajeros.

5.1. PROGRAMA DE AYUDA SOCIAL

Nuestra institucion cuenta con un “Reglamento de Ayuda Social” el cual detalla en su:

“ARTICULO 8.- (BENEFICIOS OTORGADOS POR PROGRAMA DE AYUDA SOCIAL).

Los beneficios que se otorga como ayuda social, consiste en proporcionar servicios de transporte
aéreo en las rutas atendidas directamente por Boliviana de Aviacidon por causales urgentes a
persona con necesidad manifiesta.

Las dreas de apoyo son:

- Salud (tratamientos, realizacion de examenes, hospitalizaciones, brigadas médicas).
- Reunificacion familiar.

- Repatriacion de restos.

- Educacion de beneficio social en Bolivia (cursos, experiencias, etc.)

- Emergencia departamental y/o nacional.”

En este marco, Boliviana de Aviacidon- BoA, aplica un programa de ayuda social para personas con
enfermedades, otorgandoles transporte aéreo libre para la realizacién de sus tratamientos médicos, por
ejemplo, nifos y personas adultas con cancer entre otras enfermedades, principalmente en rutas
interdepartamentales y rutas internacionales como ser Sao Paulo — Brasil y Buenos Aires — Argentina.

En la gestion 2023, la aerolinea tiene previsto ayudar cerca de 1.500 personas.

5.2. INCREMENTO DE OPERACIONES Y NUEVAS RUTAS

La aerolinea Estatal Boliviana de Aviacion actualmente alcanza una operacion regular a 14 destinos, entre
nacionales e internacionales (9 destinos nacionales y 5 destinos internacionales) (GRAFICO N° 6)
incorporandose este Ultimo como destino internacional la ciudad de Lima — Perd, iniciando operaciones el
08 de febrero de 2022.



GRAFICO N° 6
DESTINOS OPERADOS POR BOA

NACIONALES INTERNACIONALES
Destino
Cochabamba Buenos Aires
La Paz Sao Paulo
Santa Cruz Miami
. Madrid
Tarija .
Lima
Sucre
Cobija
Trinidad
Uyuni
Oruro

Dentro de los planes para la gestidn 2023 se tiene programada la expansién de rutas nacionales e
internacionales, la cual otorgard a BoA un dinamismo en las operaciones nacionales e internacionales
integrando a Boliviana de Aviacién con una red de rutas de forma integral, por lo que se tiene proyectado
nuevos destinos potenciales para este afio:

v" Nacional: Rurrenabaque y Riberalta®

v Internacional: Asuncidn, Bogota, Santiago de Chile. (adicionalmente se viene trabajando en
los destinos de la Habana y Cérdoba)

6. CAPACITACIONES INTERNAS DEL PERSONAL

El nimero programado de capacitaciones (internas) que se llevaran a cabo durante la gestidon 2023 dentro
la empresa Boliviana de Aviacion es de 800 cursos con un presupuesto total de Bs 250.000,00 (Doscientos
Cincuenta Mil 00/100 bolivianos).

7. INFORMACION PRESUPUESTARIA Y CONTABLE

El presupuesto de recursos inicial de la empresa Boliviana de Aviacion para la gestiéon 2023, es de Bs.
3.105.404.661,00 (Tres Mil Ciento Cinco Millones Cuatrocientos Cuatro Mil Seiscientos Sesenta y Uno
00/100 bolivianos).

Se adjunta reportes SIGEP a marzo 2023 del Presupuesto de Recursos Inicial y Presupuesto por Categoria
Programatica — Gestion 2023 (ANEXO 2).

8. INFORMACION PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

El Plan Anual de Contrataciones — PAC, permite planificar, ejecutar y evaluar las contrataciones de bienes y
servicios que serdn convocadas por la empresa.

La empresa Boliviana de Aviacidn inscribié un presupuesto destinado para el Plan Anual de Contrataciones
por un total de Bs. 437.984.857,27 (Cuatrocientos Treinta y Siete Millones Novecientos Ochenta y Cuatro
Mil Ochocientos Cincuenta y Siete con 27/100 bolivianos), conforme a lo siguiente (GRAFICO N° 7):

! Dependiendo condiciones aeroportuarias



GRAFICO N° 7
CONTRATACIONES GESTION 2023

MODALIDAD

MONTO ADJUDICADO EN BS.

CONTRATACION MENOR

1.718.698,00

ANPE

4.151.571,00

CONTRATACION DIRECTA

432.114.588,27

437.984.857,27

Se adjunta la informacién PAC 2023 segin modalidad de contratacion en formato CD (ANEXO 3).

9. PASAJEROS TRANSPORTADOS

La empresa Boliviana de Aviacion tiene como principal servicio el Transporte Nacional e Internacional de

Pasajeros, el cual beneficia a millones de bolivianos.

Para esta gestidn 2023 se tiene proyectado transportar 4.532.836 pasajeros (beneficiarios directos) a nivel

nacional e internacional, como se puede observar a continuacién: (GRAFICO N°8)

GRAFICO N° 8
TOTAL PASAJEROS TRANSPORTADOS

PROGRAMACION EJECUCION EJECUCION %

ENERO 368.717 429.981 117%

FEBRERO 330.462 345.374 105%
MARZO 371.413 0 0%
ABRIL 368.462 0 0%
MAYO 361.813 0 0%
JUNIO 370.466 0 0%
JuLio 405.102 0 0%
AGOSTO 371.234 0 0%
SEPTIEMBRE 380.860 0 0%
OCTUBRE 386.352 0 0%
NOVIEMBRE 395.362 0 0%
DICIEMBRE 422.593 0 0%
TOTAL 4.532.836 775.355 17%
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PASAJEROS TRANSPORTADOS A NIVEL NACIONAL

GRAFICO N° 9

PROGRAMACION EJECUCION EJECUCION %

ENERO 312.070 356.275 114%

FEBRERO 289.756 289.183 100%
MARZO 329.051 0%
ABRIL 327.322 0%
MAYO 320.804 0%
JUNIO 328.291 0%
JuLio 344.176 0%
AGOSTO 318.389 0%
SEPTIEMBRE 330.648 0%
OCTUBRE 336.758 0%
NOVIEMBRE 341.501 0%
DICIEMBRE 358.441 0%
TOTAL 3.937.207 645.458 16%

GRAFICO N° 10
PASAJEROS TRANSPORTADOS A NIVEL INTERNACIONAL
PROGRAMACION EJECUCION EJECUCION %

ENERO 56.647 73.706 130%

FEBRERO 40.706 56.191 138%
MARZO 42.362 0%
ABRIL 41.140 0%
MAYO 41.009 0%
JUNIO 42.175 0%
JuLio 60.926 0%
AGOSTO 52.845 0%
SEPTIEMBRE 50.212 0%
OCTUBRE 49.594 0%
NOVIEMBRE 53.861 0%
DICIEMBRE 64.152 0%
TOTAL 595.629 129.897 22%
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10. PROYECTOS DE INVERSION

10.1. CONSTRUCCION HANGAR Y TALLERES DE MANTENIMIENTO BoA - COCHABAMBA
(Cadigo SISIN 0578-00011-00000).

El Directorio de Boliviana de Aviacién mediante Resolucion Administrativa de Directorio N°050/2017 de
fecha 21 de diciembre 2017, aprueba el Estudio de Pre factibilidad “Incentivo al Desarrollo Turistico a Través
de la Mejora en la Disponibilidad de Flota de Aeronaves”, en el mismo se autoriza el tramite para el
financiamiento de Bs. 104.400.000 (Ciento Cuatro Millones Cuatrocientos Mil 00/100 bolivianos), mismo se
encuentra compuesto por los siguientes componentes:

e Construccion Edificio Técnico Administrativo — Aeropuerto Cochabamba.
e Construccién Hangar y Talleres de Mantenimiento.
e Adquisicion de repuestos, piezas y partes.

En fecha 07 de marzo 2018, mediante Decreto Supremo N° 3501 se autoriza la asignacion de recursos
econdmicos provenientes del "Fondo para la Revolucién Industrial Productiva” — FINPRO, estableciendo en
la misma las condiciones del préstamo a favor de Boliviana de Aviacién — BoA, para la ejecucion del Proyecto
“Incentivo al Desarrollo Turistico a través de la mejora en la disponibilidad de Flota de Aeronaves”.
Adicionalmente, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo — BDP S.A.M. suscribir un contrato de préstamo
con BoA por un monto de hasta Bs. 104.400.000 (Ciento Cuatro Millones Cuatrocientos Mil 00/100
bolivianos), con recursos FINPRO para la ejecucion del Proyecto.

De acuerdo a lo anteriormente mencionado, se definié el siguiente presupuesto para la construccién del
Hangar y Taller de Mantenimiento: (GRAFICO N°11)

GRAFICO N°11
PRESUPUESTO PROYECTO HANGAR

Presupuesto Presupuesto TOTAL

N°® DETALLE Recursos Recursos PRESUPUESTO
Propios FINPRO INSCRITO

Construccion Edificio Técnico Administrativo en

Aeropuerto CBBA Bs. 1.197.776

Bs. 14.956.341| Bs. 16.154.117

2 Construccion Hangar y talleres de Mantenimiento Bs. 0,00 Bs.52.041.888] Bs.52.041.888

3 Repuestos, piezas y partes Bs. 0,00 Bs.37.401.771 Bs. 37.401.771

Bs. 1.197.776‘ Bs. 104.400.000 Bs. 105.597.776

Para la ejecucién de este proyecto se cuenta con las siguientes empresas contratadas:

e Control y Monitoreo: La empresa de Control y Monitoreo adjudicada para el proyecto es Ingenieria
Disefio y Construccion VALMAT S.R.L., cuyo contrato se firmé en fecha 29 de octubre de 2021 por
un monto de Bs. 2.224.600.

e Construcciony Puesta en Marcha del Proyecto: La empresa adjudicada para la construccion es TADE
& ASOCIADOS por un monto de Bs. 49.568.201,56, debiendo hacer entrega de la obra en Julio del
2023.

A la fecha se han ejecutado 27,97 millones de bolivianos, representando una ejecucion del 54% de la obra.
(GRAFICO N°12)
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GRAFICO N° 12
TOTAL EJECUCION PROYECTO

(seguin monto del contrato)
DETALLE MONTO BS.

Bs 51.792.801,56
Bs 17.189.066,61

Total Proyecto

Ejecutado 2022

Bs. 10.784.391,37
Bs. 27.973.457,98

Ejecutado 2023

Total Ejecucion

54,01%

% Ejecucién *

La puesta en marcha del Hangar de mantenimiento, conllevard cambios en la Gerencia de Mantenimiento
como también la necesidad de personal para atender y en un futuro brindar este servicio a terceros.
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Foto Avance a la fecha 15/03/2023

Imagen Render Obra terminada

Se tiene previsto la recepcidn final en julio de este afio.
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Este proyecto beneficiard con empleos directos a 175 personas y empleos indirectos a 525 personas
aproximadamente.

10.2. INCENTIVO AL DESARROLLO TURISTICO A TRAVES DE LA RENOVACION Y MODERNIZACION DE
LA FLOTA DE AERONAVES. (Codigo SISIN 0578-00012-00000)

En fecha 23 de agosto 2019, mediante Decreto Supremo N° 4024 se autoriza la asignacion de recursos
econdémicos provenientes del "Fondo para la Revolucidn Industrial Productiva” — FINPRO, estableciendo en
la misma las condiciones del préstamo a favor de Boliviana de Aviacidn — BoA, para la ejecucion del Proyecto
“Incentivo al Desarrollo Turistico a través de la Renovacién y Modernizacién de la Flota de Aeronaves”.
Adicionalmente, autoriza al Banco de Desarrollo Productivo — BDP S.A.M. suscribir un contrato de préstamo
con BoA por un monto de hasta Bs. 121.800.000 (Ciento Veintiin Millones Ochocientos Mil 00/100
bolivianos), con recursos FINPRO para la ejecucion del Proyecto.

En fecha 11 de octubre 2019, se suscribe el Contrato de Préstamo de Dinero o Mutuo del Fideicomiso del
FINPRO N2 022 entre Boliviana de Aviacidn y el Banco de Desarrollo Productivo — BDP S.A.M. habilitando
recursos a la empresa para iniciar la ejecucidn del proyecto.

El proyecto “Incentivo al Desarrollo turistico a través de la renovacidon y modernizaciéon de la flota de
aeronaves” - “Fortalecer las capacidades técnicas operativas de BoA para la renovacién y modernizacion de
la Flota de aeronaves — Nacional” cédigo 0578-00012-00000, dentro de su alcance plantea la incorporacién
de:

e Tres (3) aeronaves de Largo Alcance Airbus 330 — 200 para la atencién de rutas internacionales
(Madrid y Miami).

e Cinco (5) aeronaves de Mediano Alcance Boeing B737-800 Nueva Generacidn para el servicio
nacional, que reemplazara las aeronaves cldsicas que tiene la empresa y mejorard la calidad de
servicio para la poblacién boliviana.

En la gestion anterior, se gestiond la incorporacion de 4 aeronaves Boeing 737-800, que permitira fortalecer
el desarrollo y crecimiento del turismo en Bolivia, a través de un eficiente servicio de transporte aéreo
nacional e internacional, con una flota de aeronaves moderna y competitiva. Asimismo, para la gestion
2023 se prevé la incorporacién de 3 aeronaves Airbus A330-200 y adicionalmente, se contempld la
incorporacién de 1 aeronave Boeing 737-800.

Para la incorporacién de la nueva flota se requiere contar con otras condiciones para su operacién como
personal capacitado, herramientas, repuestos y seguro de aeronaves para la entrada en servicio del A330-
200.

En ese sentido, es necesario contar con Personal para asegurar la operacidn de las aeronaves de mediano
y largo alcance que atenderan las actuales y nuevas rutas internacionales y la expansion del mercado
nacional.

Con la incorporacion de las aeronaves del proyecto, se tendra el siguiente estado de flota para la gestién
2023: (GRAFICO N°13)
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GRAFICO N°13
ESTADO DE FLOTA GESTION 2023

AERONAVES ‘ 2022 2023
FLOTA B737-300 4 4
FLOTA B737-700/800 11 12
FLOTA B767-300 3 2
FLOTA CRJ200 1
FLOTA A330-200 0 3
TOTAL 19 23
Diferencia 4

La ejecucion financiera del proyecto a la fecha 15/03/2023 es de 39,3 millones de bolivianos, representando
una ejecucién financiera del 32,30% .

La empresa con este proyecto beneficiard aproximadamente 600.000 personas afio directamente.

11. AUDITORIAS PROGRAMADAS PARA LA GESTION 2023

Para la Gestidén 2023 el Departamento de Auditoria de Boliviana de Aviacién, programé 24 Auditorias, de
las cuales su cumplimiento fue como sigue a continuacién: (GRAFICO N°14)

15



GRAFICO N° 14
PROGRAMACION TOTAL DE INFORMES DE AUDITORIA

AUDITORIAS

TOTAL
Auditoria de Confiabilidad de los Registros y Estados Financieros (Pronunciamientos) 3
Auditorias Operativas 2
Seguimiento a Informes de auditoria 7
Informes de Evaluacién a Procesos de Contratacion Formularios F-3009 12
TOTAL 24

Se adjunta el Cronograma de Auditorias para esta gestion 2023. (ANEXO 4).

Es cuanto se tiene a bien informar.
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